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. Gisella van Vollenhoven-Eikelenboom
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Agenda

1. Naleving Code Pensioenfondsen
2. Adequate vertegenwoordiging van alle risicodragers

3. Versterking bestuur
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1. Naleving Code Pensioenfondsen

Wet

e Code
Pensioenfondsen
(2014)
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1. Naleving Code Pensioenfondsen

Wet Praktijk

« Code * Normen Code
Pensioenfondsen vrijblijvend
(2014)
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1. Naleving Code Pensioenfondsen

« Code « Normen Code  Naleving
Pensioenfondsen vrijblijvend gedragsnormen
(2014) « Handhaafbaarheid

Code
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2. Adequate vertegenwoordiging van alle risicodragers

Wet

* Vertegenwoordiging
gepensioneerden
bestuur

 Diversiteit
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2. Adequate vertegenwoordiging van alle risicodragers

Wet Praktijk

* Vertegenwoordiging  Gepensioneerden in
gepensioneerden bestuur lastig te
bestuur realiseren

* Diversiteit « Streefnormen

diversiteit worden lang

niet altijd gehaald
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Vertegenwoordiging vrouwelijke deelnemers door bestuur

oT2
@ 13-T4
0% 20% 40% 60% 80% 100%
% vrouwelijke deelnemers
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Uitkomsten evaluatie: diversiteit

Vertegenwoordiging van deelnemers met een leeftijd onder de 40 jaar
door het bestuur
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% bestuurders met een leeftijd < 40

0% 20% 40% 60% 80% 100%

% deelnemers met een |eeftijd onder de 40
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2. Adequate vertegenwoordiging van alle risicodragers

* Vertegenwoordiging  Gepensioneerden in * Diversiteit verbeteren
gepensioneerden bestuur lastig te
bestuur realiseren

* Diversiteit « Streefnormen

diversiteit worden lang

niet altijd gehaald
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3. Versterking bestuur

Wet

* Verbetering
deskundigheid bestuur

« Versterking Intern
toezicht

« Stroomlijning taken en

organen
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Bestuursmodellen

Two-tier modellen One-tier modellen

Bestuurders zijn
parsa, S Bestuurders zijn
maximaal 2 externe =
onafhankelijk
bestuurders
toegestaan

Uitvoerend
bestuurders zijn
paritair (evt max 2
externen)

Uitvoerend Uitvoerend
bestuurders zijn bEStUdeEfSF\jn
onafhankelijk onafhankelijk

Raadvan Toezicht RaadvanToezicht
ofeen ofeen
visitatiecommissie visitatiecommissie
(onafhankelijk) (onafhankelijk)

Niet uitvoerend
bestuurders zijn
onafhankelijk

Niet uitvoerend
bestuurders zijn
onafhankelijk

Niet uitvoerend
bestuurders zijn
paritair

Belanghebbenden e -
Verantwoordingsorgaan Erqaan Verantwoordingsorgaan PEITIELETIET

Verantwoordingsorgaan
orgaan
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3. Versterking bestuur

Wet Praktijk

* Verbetering « Kwaliteit
deskundigheid bestuur pensioenfonds-

« Versterking Intern besturen verbeterd
toezicht e Paritair bestuursmodel

o Stroomlijning taken en meest gebruikt
organen
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3. Versterking bestuur

* Verbetering « Kwaliteit * Verplichte RvT
deskundigheid bestuur pensioenfonds- beroepspensioen-

« Versterking Intern besturen verbeterd fondsen
toezicht e Paritair bestuursmodel <« Versterking

o Stroomlijning taken en meest gebruikt risicobeheer
organen (IORP 1I11)
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Versterking governance door IORP 11

* Versterking risicobeheer met eigenrisicobeoordeling en ESG-vereisten

 Introductie sleutelfuncties risicobeheer, actuariéle functie en interne audit leiden tot
steviger risicobeheersomgeving met een duidelijker rolverdeling

* Verder: regels voor uitbesteding en beloningsbeleid
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Implementatie governance vereisten I10ORP 11

 Begin 2019 inrichting vastleggen incl. positionering en rolverdeling sleutelfuncties
 Adequate bemensing sleutelfunctiehouders in 2019/2020 (afhankelijk omvang)
* Inrichting passend bij omvang en complexiteit (proportionaliteit)

Toezichtprioriteit vanwege belang verdere versterking risicobeheer ...
... en DNB helpt sector hierbij met kennissessies, nieuwsbrieven, guidance
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