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1. Even voorstellen…
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• Fonds van, voor en door APG

• 1 van de 3 koplopers die per 1-1-2025 zijn overgegaan naar de nieuwe pensioenregels
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Ellen den Boer
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2. Tijdlijn transitie / wie doet wat?  
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3. Interactie tussen beleggingen en pensioenen

Risicohouding

Financiële opzet

Verzoek tot invaren

Transitieplan

Implementatie

Communicatie

• Governance aspecten: 
• Bijna alle besluitvorming raakt de beleggingscommissie en de 

commissie pensioenen >> overkoepelende werkgroep bestuur. 
• Regiegroep bestuur met sociale partners omdat sociale 

partners en bestuur niet los van elkaar besluiten kunnen nemen

• Intensieve samenwerking tussen adviseurs vanuit beleggingen, 
ALM, actuarieel, juridisch en communicatie is cruciaal

• Belangrijke thema’s: 
• Risicohouding
• Financiële opzet inclusief beleggingsbeleid en 

solidariteitsreserve
• Evenwichtig invaren inclusief dekkingsgraadbescherming
• Communicatie in de nieuwe regeling
• IT infrastructuur / SIVI
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4. Ervaringen transitie



• Belang van investeren in stakeholders: Je moet het samen doen! Dat 
vergt van alle partijen wendbaarheid, besluitvaardigheid en 
doorzettingsvermogen.

- Het bestuur krijgt minimaal een dubbele belasting

- Van belang om sociale partners, VO, sleutelfunctiehouders, RvT en 
deelnemers goed mee te nemen 

- Zorgdragen voor transparante communicatie en goede afspraken 
met de uitvoeringsorganisatie

- De toezichthouders helpen niet bij de planning, maar wel bij de 
zorgvuldigheid
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4. Ervaringen transitie


